
Raport ï wersja skr·cona 
z zestawienia wynik·w badaŒ ankietowych dotyczŃcych potrzeb edukacyjnych 

dyrektor·w, nauczycieli i pracownik·w oŜwiaty w Biağymstoku 

przeprowadzonych w maju 2009 roku przez Pracowniň BadaŒ, Analiz  

i Strategii Rozwoju Edukacji przy CKU w Biağymstoku 

 

Cel badaŒ: 
OkreŜlenie potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, dyrektor·w szk·ğ  

i plac·wek oŜwiatowych oraz pracownik·w administracji i obsğugi. Uzyskane informacje posğuŨŃ 

m.in. do okreŜlenia priorytet·w w zakresie ustalania potrzeb szkoleniowych w plac·wkach 

Miasta Biağegostoku, priorytet·w Podlaskiego Kuratora OŜwiaty w Biağymstoku w zakresie 

doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wyniki badaŒ mogŃ byĺ uwzglňdnione przy ustalaniu 

tematyki Ăgrant·wò oraz zostanŃ przekazane do Urzňdu Marszağkowskiego w celu ich 

wykorzystania do planowania pracy plac·wek doskonalenia nauczycieli na kolejny rok  

oraz innym instytucjom zajmujŃcych siň sprawami oŜwiaty.  

 

Przygotowanie badaŒ: 
Materiağ badawczy w postaci imiennych ankiet skierowanych do dyrektor·w szk·ğ  

i plac·wek oŜwiatowych, nauczycieli i pracownik·w administracji i obsğugi zostağ przygotowany 

przez Miejski Zesp·ğ ds. Diagnozy Potrzeb Edukacyjnych Nauczycieli w Biağymstoku  

pod kierownictwem Pani Lucji Orzechowskiej - Z-ca Dyrektora Departamentu Edukacji, Kultury  

i Sportu Urzňdu Miejskiego w Biağymstoku. 
 

Metody zbierania danych  
Ankietowanie - jest najbardziej powszechnŃ i najczňŜciej stosowana metodŃ gromadzenia informacji w 

badaniach. Ankieta to zbi·r standaryzowanych technik badawczych, za pomocŃ, kt·rych badacz 

otrzymuje informacje w procesie wzajemnego komunikowania siň z innymi osobami odpowiadajŃcymi na 

pisemne na jego pytania.  

Ankieta jest metodŃ opartŃ na porozumiewaniu siň za pomocŃ pisemnego przekazu informacji. Przyjňto 

ankietň: 

- elektronicznŃ  - wypeğnianie i wysğanie drogŃ elektronicznŃ. 

Uwzglňdniono bezpoŜrednioŜĺ przy tworzeniu listy tematyki zagadnieŒ. Jest to proste dla ankietera i 

respondenta. W kwestionariuszu zamieszczono informacjň dla respondenta jak naleŨy wypeğniaĺ druk. 

Ustalenie liczebnoŜci pr·by 

OkreŜlenie liczebnoŜci pr·by - okreŜlenie optymalnej liczny jednostek do badaŒ, aby badania byğy w 

miarň reprezentatywne. ZağoŨono, Ũe w badaniach weŦmie udziağ co najmniej 20% badanych z kaŨdej 

grupy. Uzyskanie wiňkszej iloŜci odpowiedzi zwiňkszy reprezentatywnoŜĺ grupy i tym samym 

wiarygodnoŜĺ badaŒ. 

 

 

Wyb·r metody doboru pr·by 

Przyjňto metodň doboru losowego - odznacza siň tym, Ũe o doborze pr·by decyduje przypadek losowy. 

LosowoŜĺ polega na tym, Ũe kaŨda jednostka ma jednakowe prawdopodobieŒstwo r·Ũne od zera wejŜĺ w 

skğad badanej populacji. Metody doboru losowego uwarunkowane sŃ posiadanŃ bazŃ informacyjnŃ tzn. 

lista szk·ğ i plac·wek oŜwiatowych DEKiS UM w Biağymstoku. 
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Narzňdzie: 
formularz elektroniczny umieszczony na stronie internetowej CKU w Biağymstoku 

 

Opis badaŒ ï charakterystyka grupy 

Ankiety skierowano do dyrektor·w szk·ğ i plac·wek oŜwiatowych Miasta Biağegostoku, 

pracownik·w jednostek samorzŃdu terytorialnego oraz nauczycieli szk·ğ i plac·wek 

oŜwiatowych miasta Biağegostoku.  
Ankiety wypeğniane byğy przez respondent·w droga elektronicznŃ z wykorzystaniem witryny 

internetowej Centrum Ksztağcenia Ustawicznego w Biağymstoku. Badanie przeprowadzono w 

dniach maju 2009 r.  

W badaniach udziağ wziňğo 101 dyrektor·w szk·ğ i plac·wek Miasta Biağegostoku,  

co stanowi 72 %   og·ğu zatrudnionych dyrektor·w szk·ğ i plac·wek Miasta Biağegostoku.  

W badaniach udziağ wziňğo 1216 nauczycieli, co stanowi 23,43 %  og·ğu zatrudnionych 

nauczycieli szk·ğ i plac·wek Miasta Biağegostoku. W badaniach udziağ wziňğo 650 pracownik·w 

administracji, co stanowi 13,40 %  og·ğu zatrudnionych nauczycieli szk·ğ i plac·wek Miasta 

Biağegostoku*. 

 

 

 

 

 

 

 

 

* dane na podstawie SIO z dnia 31 marca 2009 roku 

 

 

Zebranie danych i opracowanie raportu : Jerzy Mantur  ï kierownik Pracowni 
BadaŒ, Analiz i Strategii Rozwoju Edukacji przy CKU w Biağymstoku 

Opracowanie ankiet w wersji E - Learning i Konsultacja TI: Ire neusz Bujnowski, 

konsultant ds. informatyki  Pracowni BadaŒ, Analiz i Strategii Rozwoju Edukacji 
przy CKU w Biağymstoku 

BIAĞYSTOK 2009 
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Wyniki przeprowadzonego badania 

Analiza iloŜciowa wynik·w badania przedstawia siň nastňpujŃco: 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych dyrektor·w szk·ğ i plac·wek legitymuje 

siň staŨem pracy powyŨej 20 lat i stopniem awansu nauczyciela 

dyplomowanego  /wobec powyŨszego moŨemy stwierdziĺ, Ũe kadra 
zarzŃdzajŃca plac·wkami posiada stosowne doŜwiadczenie i kompetencje / , 

co przedstawia  wykres 1 i wykres 1a oraz tabela  1.  

Wykres 1       Wykres 1a  

  

Tabela  1 

 

  

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31 i 
ǿƛťŎŜƧ

Sǘŀȍ ǇǊŀŎȅŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ 
ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ

0

20

40

60

80

100

Dyrektorzy 
{ǘƻǇƛŜƵ ŀǿŀƴǎǳ
zawodowego

StaŨ pracy dyrektor·w  L. odp. 

0-5 0 

6-10 0 

11-15 4 

16-20 20 

21-25 28 

26-30 39 

31 i wiňcej 10 



 4 

Wykres 3 . Wyb·r form doskonalenia 

 

Tabela 3  

Preferowane formy doskonalenia  L. odp. 

Kurs do 30 godzin 64 

Kurs powyŨej 30 godzin 17 

Warsztaty 74 

Seminaria 38 

Konsultacje 16 

Lekcje otwarte 9 

 

WiňkszoŜĺ dyrektor·w wskazağa za najbardziej przydatne formy doskonalenia 
warsztaty i kursy do 30 godzin , natomiast za najmniej przydatnŃ formň 

uznano lekcje otwarte, co przedstawia wykres 3 oraz tabela 3 .  
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Wykres 3a. Wyb·r przez dyrektor·w przedszkoli form doskonalenia   

 

Wykres 3b. Wyb·r przez dyrektor·w szk·ğ podstawowych form doskonalenia  
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Wykres 3c. Wyb·r form doskonalenia przez dyrektor·w gimnazj·w 

 

Wykres 3d. Wyb·r form doskonalenia przez dyrektor·w szk·ğ ponadgimnazjalnych 
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Wykres 3d. Wyb·r form doskonalenia przez dyrektor·w innych typ·w plac·wek 
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powyŨej 30 godzin. Natomiast dyrektorzy gimnazj·w i szk·ğ 
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Wykres 4. Preferowany czas trwania danej formy doskonalenia  

 

 

 

 

 

 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ dyrektor·w szk·ğ i plac·wek wybrağa formy szkoleŒ 
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Wykres 5. Preferowane sposo b y  informowania o organizowanych 

szkoleniach  wskazane przez dyrektor·w szk·ğ i plac·wek 
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Wykres 6. Termin y  informowania o planowanym szkoleniu  
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przedstawia wykres 6.  
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Wykres 7.  Tematyka form doskonal Ńcych wskazana przez dyrektor·w 

przedszkoli i szk·ğ z zakresu zarzŃdzania szkoğŃ 

 

Tabela  4 Wskazania dotyczŃce obszaru zarzŃdzania szkoğŃ/plac·wkŃ 

Jestem zainteresowany szkoleniami podnoszŃcymi wiedzň z zakresu zarzŃdzania 

szkoğŃ 

Liczba 

wskazaŒ 

dot. planowania i organizacji pracy szkoğy 44 

nowelizacji prawa oŜwiatowego 83 

elektronicznego systemu zarzŃdzania oŜwiatowego 26 

wykorzystania metody projekt·w w edukacji i zarzŃdzanie projektami 29 

bezpieczeŒstwa w szkoğach i plac·wkach 25 

moŨliwoŜci wykorzystania funduszy strukturalnych na lata 2007-2013 67 

dot. hospitacji - rodzaj·w, przygotowania nauczyciela 22 

dot. monitorowania osiŃgniňĺ uczni·w, w tym wykorzystania sprawdzian·w 13 

budowania programu poprawy efektywnoŜci ksztağcenia 9 
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Wykres 7.  Tematyka form doskonal Ńcych wskazana przez dyrektor·w 
przedszkoli i szk·ğ z zakresu rozwoju osobistego  

 

Tabela  5 Wskazania dotyczŃce obszaru rozwoju osobistego  dyrektor·w 
szk·ğ/plac·wek 

Jestem zainteresowany szkoleniami podnoszŃcymi wiedzň z zakresu rozwoju osobistego 
Liczba 

wskazaŒ 

budowania zespoğu i pracy w zespole 32 

zarzŃdzania procesem komunikacji w zespole 45 

zarzŃdzania konfliktem (mediacje, negocjacje) 45 

radzenia sobie ze stresem i ochrona przed wypaleniem zawodowym 38 

zarzŃdzania sobŃ w czasie 
30 

zarzŃdzania zespoğem przez delegowanie zadaŒ 53 

doskonalenia umiejňtnoŜci wychowawczych 11 

technik tw·rczego myŜlenia i nauczania problemowego 26 

profesjonalnych prezentacji 35 

grup wsparcia zawodowego 20 
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